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2 Integration SGB VIl - So kann es gelingen Praxishilfen RUMSA



Woas soll mit der Praxishilfe

bewirkt werden?

Vertiefende Literatur:

Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend:

»15. Kinder- und Jugendbericht*;

www.bmfsfj.de/blob/115438 /d7ed644e1b7facaf9266191459903c62/
15-kinder-und-jugendbericht-bundestagsdrucksache-data.pdf

[abgerufen am 17.04.2019]

Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend:

»Kinder- und Jugendhilfe Achtes Buch Sozialgesetzbuch®;

www.bmfsfj.de/blob/94106 /00ao3f47fcbec76829ad6403bg19e93b/
kinder--und-jugendhilfegesetz---sgb-viii-data.pdf

[abgerufen am 17.04.2019]

Ansatz der Praxishilfe 3

Das SGB VIII bildet die gesetzliche Grundlage fiir die
KINDER- UND JUGENDHILFE bis zu einem Alter von
27 Jahren. Die Entwicklung der jungen Menschen
wird mit Hilfe von breitgeficherten Angeboten ge-
fordert. Das SGB VIII bezieht weitere Bereiche, wie
die Jugendgerichtshilfe, das Schulgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt fir die Schulpflichtverletzungen so-
wie das Kinderférderungsgesetz in die Umsetzung
mit ein. Eine allumfassende und liickenlose Hilfe-
stellung kann durch die Kooperation der Jugendhilfe
mit dem SGB Il und SGB Il erméglicht werden.

Doch was heifst das nun im Detail? Als Akteur im
Ubergangsmanagement werden Prozesse zur Iden-
tifizierung von Schnittstellen unterstitzt und die
Bildung von Netzwerken begleitet. Das Wissen um
die Vielfaltigkeit der Akteure und die Bedeutung der
Vernetzung gestaltet die alltidgliche Arbeit vor Ort.

Das SGB VIl erfihrt in den Kommunen unterschiedliche Schwerpunktset-

zungen. Als Beispiel kann die Jugendsozialarbeit benannt werden. Unter

diesem Oberbegriff werden vielfiltige Unterkategorien zusammengefasst,

u.a. aufsuchende Jugendsozialarbeit, mobile Angebote wie Streetwork, Ju-

gendwohnen, Unterstiitzung von jungen Menschen mit Migrationshinter-

grund und/oder Inklusionsbedarf und Schulsozialarbeit. Die Schwerpunkt-

setzungen variieren hierbei ebenso wie die Méglichkeiten der Umsetzung.

Gleiches gilt fir die Jugendberufshilfe. Bedeutung und Handhabung fallen

keineswegs gleich aus. Da kann es mitunter schwierig werden, die Zusam-

menhinge richtig zu deuten und Handlungsbedarfe zu erkennen. »
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Praxishilfen RUMSA

Umdas recionace UsercancsmanacemenT zielfihrend und nachhaltig

etablieren zu kénnen, ist ein gegenseitiges Verstandnis der Aufgaben der

Kooperationspartner*innen unabdingbar. Wir méchten mit dieser Praxis-

hilfe einen Einblick in das Aufgabenspektrum der Jugendhilfe geben. Zu

diesem Zweck haben wir mit vier Expertinnen und Experten gesprochen,

relevante Fragen gestellt, nachgehakt und um eine konkrete Darstellung

von Beispielen gebeten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie Themen wie die prak-
tische Arbeit im Rahmen des SGB VIII, die individuelle Ge-
staltung innerhalb der Kommunen, die Jugendberufshilfe
und die Symbiose zwischen Jugendhilfe und Landes- sowie
Bundesprogrammen. Angesprochene Handlungsfelder kén-
nen durch hilfreiche Links und weiterfiihrende Literatur bei
Bedarf vertieft werden.

Ziel der Praxishilfe ist es, lhnen einen tieferen Einblick in die
Angebote des Jugendamtes und der Jugendhilfe zu geben,
einzelne Zusammenhinge noch genauer zu beleuchten so-
wie die Bandbreite der Kinder- und Jugendhilfe in den Fokus
zu ricken.

Wir wiinschen lhnen eine angenehme Lekture!

Vertiefende Literatur:

Durch die Landesnetzwerkstelle RUMSA ist die , Arbeitshilfe
zur rechtskreistibergreifenden Zusammenarbeit zwischen
den Akteuren des SGB II, Il und VIII zur beruflichen
Férderung junger Menschen® in Auftrag gegeben worden.
Sie vermittelt grundlegende Kenntnisse zu den Leistun-

gen fiir junge Menschen im Bereich der Ausbildung und
Beschiftigung und vertieftes Wissen zu den Schnittstellen
zwischen dem SGB II, SGB Il und SGB VIII, da es zwischen
den unterschiedlichen Leistungstragern deckungsgleiche
Leistungen gibt. Diese Schnittstellen werden vor dem Hin-
tergrund der hierfiir durch den Gesetzgeber geschaffenen
Kollisionsregelungen diskutiert. Exemplarische Fallbeispiele
veranschaulichen dabei die Schnittstellen zwischen den

drei Sozialgesetzbiichern. Die Arbeitshilfe soll somit die

Arbeitsbiindnisse des Landesprogramms RUMSA bei der

Definition von Schnittstellen, der Klarung von Prozessen fiir
»warme" Falliibergaben und zur Durchfiihrung gemeinsamer

Fallbesprechungen unterstiitzen.

Hinweis: Die Arbeitshilfe wird auf der RUMSA Webseite

verdffentlicht.




Die Umsetzung des SGB VIII in den Kommunen ist unter vielfiltigen Be-
zeichnungen verortet: Vom allgemein bekannten ,Jugendamt“ bis hin
zum ,Fachdienst Jugend und Familie“. Bundesweit existiert kein einheit-
liches Organisationsraster fiir den Bereich des SGB VIII. Die Landkreise
und kreisfreien Stidte gestalten, zumindest zu einem gewissen Grad, die
Struktur und in Einzelfillen Leistungen individuell. So werden beispiels-
weise nicht in jeder Kommune Personalstellen fir die Jugendberufshilfe
bereitgestellt.

Die Hilfen zur Erziehung sind in vielen Képfen als vorrangiges Angebot
des SGB VIII verankert. Dabei werden Alternativen wie Hilfe zur Selbsthil-
fe oder Beratungsgesprache im Familienverbund hinreichend gepruft und
genutzt, bevor eine Hilfe zur Erziehung Uberhaupt zum Einsatz kommt.
Im Folgenden soll lhnen anhand einer beispielhaften Zusammenstellung
der Angebote des SGB VIII veranschaulicht werden, wie weitreichend und
vielféltig die Leistungen ausfallen »



Diese Ubersicht umfasst die iibergeordneten Themenbereiche,

die im SGB VIII behandelt und umgesetzt werden werden. Lesen
Sie in den folgenden Interviews, wie Experten*innen die aktuelle
Situation in der Jugendhilfe einschitzen, Prozesse in einer |BA

ELTERNBEITRAG*

beschreiben und Einblicke in die tagliche Arbeit geben.

FAMILIEN- UND
ERZIEHUNGS-
BERATUNG

Uber den Elternbeitrag werden

die Kosten fiir den Besuch einer

FORDERUNG DER
Tageseinrichtung/Tagespflegestelle

FREIEN JUGENDHILFE

FRUHKINDLICHE
BILDUNG

fiir ein oder mehrere Kinder geregelt,

ebenso wie eine etwaige Ermafigung

oder Ubernahme der Kosten.

HILFEN FUR JUNGE
VOLLJAHRIGE

*Der (allgemeine) soziale Dienst (ASD)

ist ein kommunaler Dienst. Die Bezeichnung

JUGENDHILFE-
PLANUNG

kann je nach regionaler Verankerung variieren. Der

ASD umfasst eine grofie Bandbreite an Aufgaben, die
durch Sozialarbeiter*innen in ihren zugeteilten Gebie-
ten abgedeckt werden (Geh-Struktur). Die Mitarbeiten-

den stellen den Bedarf fiir Unterstiitzungsangebote

(ALLGEMEINER)
SOZIALER DIENST*

fest, wie Schwangeren-, Erziehungs-, Partner-, Schei-

dungs- und Schuldnerberatung, Kriseninterventi-

PRIVATE KINDERTAGESSTATTE —
ERLAUBNIS ZUM BETRIEB

on, Hilfe zur Erziehung, Altenhilfe u.v.m. r

KINDERFORDE-
RUNGSGESETZ

UNTERHALTS-
FRAGEN

VORMUND-

SCHAFT /
PFLEGSCHAFT

*§ 12 SGB VIII Férderung der
Jugendverbinde legt die Forderung

von Jugendverbinden fest, um den
Zusammenbhalt, ein unterstiitzendes Umfeld
in der Freizeitgestaltung sowie die Interessen
junger Menschen zu vertreten. Unter einem SORGERECHTS-
JUGEN DVERBANDE* Jugendverband versteht man einen Zu- FRAGEN

sammenschluss junger Menschen mit

der gleichen Interessenslage.




SGB VIII - Weit mehr als Hilfen zur Erziehung (HzE)

VATERSCHAFTS-

FRAUEN-
SCHUTZ-
HAUSER

ANERKENNUNG

Eingliederungshilfe fiir seelisch

behinderte Kinder und Jugendliche wird

nach § 35a SGB VIII gewihrleistet. Die er-

brachten Leistungen variieren von Integrati-

WIRTSCHAFTLICHE
JUGENDHILFE (KOSTEN
DER HERANZIEHUNG)

onshelfer*innen, zu Therapieméglichkeiten

bis hin zu stationdren MaRnahmen der

Hilfen zur Erziehung.

*Frithe Hilfen kommen zum

Tragen, wenn der Eindruck entsteht,
Die wirtschaftliche Ju-
dass eine junge Familie mit den Heraus-
gendbhilfe ist fiir die finanzielle
forderungen des Alltags nicht alleine zurecht-
Abwicklung der Angebote zustan-
kommt. An Unterstiitzungs- und Beratungsan-
dig. Dieser Teilbereich der Jugendhilfe
geboten stehen von Familienhebammen bis hin
bewilligt Leistungen, tiberpriift die
zu Berater*innen Personen zur Verfiigung,
finanzielle Situation der Eltern, Kinder
die bei den ersten Schritten mit dem
etc. und beteiligt sich im Einzelfall
Nachwuchs helfend unterstiitzen.
an den Kosten der jeweiligen

Rllic ADOPTION

JUGENDARBEIT

BEISTANDSCHAFT*

BUNDES-
ELTERNGELD

STREETWORK/
MOBILE
JUGENDARBEIT

*Die Beistandschaft ist eine

JUGENDSOZIAL-
ARBEIT spezielle (freiwillige) Form der ge-
setzlichen Vertretung eines minderjahri-

gen Kindes. Die Beistandschaft beschiftigt KINDER- UND

JUGENDSCHUTZ

sich mit zwei méglichen Aufgaben: Feststel-
lung der Vaterschaft und der Geltendma-

chung von Unterhaltsanspriichen des

KINDERTAGESEIN-
RICHTUNGEN

Kindes sowie die Verfiigung tiber die

Unterhaltsanspriiche.

SCHWANGERSCHAFTS-
KONFLIKTBERATUNG

VORLAUFIGE MASS-
NAHMEN ZUM SCHUTZ
VON KINDERN UND
JUGENDLICHEN

PFLEGE-
KINDER-
DIENST
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Interview 1

Name: Christian Deckert
Funktion: Jugendamtsleiter der Stadt Dessau-RofSlau

»Wir wollen eine Jugendberufsagentur — und jetzt?“
Hinter dem Begriff ,Jugendberufsagentur” stehen die
verschiedensten Moglichkeiten der Umsetzung. Im stad-
tischen Raum wird in der Regel ein zentraler Standort mit
umfassenden Beratungsleistungen als JBA eingerichtet.
In einem Flachenlandkreis mit groRraumigen lindlichen
Bereichen, werden hiufig mehrere sozialraumbezogene
Standorte mit einer dezentralen Lage als |BA-Modell ge-
wihlt. Ergénzend kénnen mobile und/oder aufsuchende
Angebote sowie Onlineplattformen mit vorgehalten wer-
den. Durch die zusatzliche Nutzung von Raumlichkeiten
in Schulen und/oder bestehenden Jugendeinrichtungen
erhshen sich die Chancen um ein Vielfaches, junge Men-
schen zu erreichen.

Die Landesnetzwerkstelle RUMSA (LNS) hat mit Christian
Deckert, Jugendamtsleiter der Stadt Dessau-RoRlau, iiber

den Aufbau einer ,Jugendberufsagentur” gesprochen.

Im 13 SGB VIII ist die Jugendsozialarbeit verankert. Zielgruppe
sind junge Menschen, denen der Zugang zu einer Ausbildung
oder einem Beruf erschwert wird aufgrund einzelner oder multip-
ler Benachteiligungen. Unterstiitzende Hilfen kénnen in Form von
individuellen sozial-, schul- und berufspidagogischen Mafnah-

men geleistet werden.

Nach 8o des SGB VIlII sind die Trager der 6ffentlichen Jugendhil-
fe dazu verpflichtet, den Bestand an MafRnahmen und Einrichtun-
gen festzustellen, daraus den entsprechenden Bedarf abzuleiten

und im Endergebnis Handlungsempfehlungen zu formulieren, wie

der Bedarf abgedeckt werden kann.

Praxishilfen RUMSA

Landesnetzwerkstelle RUMSA (LNS): Jugendsozial-
arbeit ({12 SGE VI und Regionales Ubergangsma-
nagement — Wie passt das zusammen?

Christian Deckert: Das passt richtig gut zusammen.
Wenn es um die jungen Menschen geht, die Schwie-
rigkeiten haben Schwellen erfolgreich zu absolvieren,
ist die Jugendsozialarbeit aus Sicht der Jugendhilfe
das passende Unterstutzungsangebot. Dies schlieft
auch bestimmte Angebotsformen des Arbeitsmarkt-
bereiches ein, die offeriert werden diirfen und sollen,
wenn keine eigenen Unterstitzungsleistungen vor-
liegen.

Natiirlich handelt es sich hierbei um eine Aufgabe
mit Ermessen, eine Festschreibung der Umsetzung
durch die entsprechende Gebietskérperschaft (Stadt-
rat, Kreistag) ist jedoch unabdingbar. Deshalb ist
es immer wichtig, die JucenDHILFEPLANUNG  ein-
zubeziehen, weil diese die entsprechenden Bedarfe
beschreibt. Darauf basierend ist die Finanzierung
zu kldren. In den letzten Jahren ,vermischten“ sich
glticklicherweise Bereiche aus dem SGB VIII mit dem
SGB Il, wenn man sich beispielsweise die {|{| 16 ~
UND 16 F SCE 11 anschaut. Oder auch im Bereich der
Schule, wenn man Richtung Schulsozialarbeit schaut.

Landesnetzwerkstelle: Welche kommunalen Rah-
menbedingungen missen geschaffen werden, um
die Prozesse am Ubergang fiir junge Menschen noch
wirksamer und nachhaltiger zu etablieren?

Deckert: Hier wird impliziert, dass die Rahmenbe-
dingungen in jeder Region gleich sind oder nicht
passend. Hier kann man maximal mit Beispielen
antworten oder man muss fiir jede Region schauen,



welche Rahmenbedingungen vor Ort sind und welche
Erfordernisse es gibt. Darauf aufbauend, muss ein ab-
gestimmtes Konzept erarbeitet werden, zu dem sich die
Verantwortlichen der einzelnen Bereiche verstandigen,
um verbindliche Rahmenbedingungen und Handlungs-
abldufe zu installieren. Bei Bedarf kénnen ebenso neue
Projekte hinzugezogen werden, die die Ubergénge und
Hiirden einfacher gestalten. Das muss man fiir jede Re-
gion einzeln und separat betrachten.
Wie wurden bzw. werden diese
Rahmenbedingungen durch den Rechtskreis SGB VIII
in der Stadt Dessau-Roflau gestaltet?
In Dessau-Rof3lau spielt die Schulsozialarbeit
ebenso wie die Strafdensozialarbeit schon lange eine
Rolle. Beide Angebote sind fest installiert. Der Bereich

der Jugendberufshilfe ist seit 2005 eher weniger pri-
sent. Uber Férderprogramme wie JUGEND STARKEN
im Quartier (JUSTIQ) hat man erste Ansitze geschaf-
fen. Auf dieser Basis ist aufgebaut worden, so dass man
in Dessau-RoRlau inzwischen soweit ist, dass 2019 das
Jugend.Berufs.Zentrum (JBZ) starten wird. Einrichtun-

gen wie das Projekt ,ABSPRUNG" aber auch die Schul-
sozialarbeiter*innen, gehéren als Aufdenstelle zum |BZ
dazu. Und wir als Jugendamt installieren ebenso eine
anteilige Personalstelle im |BZ, die das Clearing des
Bereichs SGB VIII mit tibernehmen und gestalten soll.
Somit wird erreicht, dass diese Person den gesamten
Uberblick hat und dabei die Belange des SGB VIII ver-
tritt. Dazu gehort ebenso die die Vermittlung und Be-
gleitung in einem gewissen Umfang, um die individu-
ellen Bedarfe der jungen Menschen abzufangen. Dies
kann beispielsweise die Annahme des Beratungsfalls
sein, aber auch die Begleitung zu etwaigen weiteren
Partner*innen. Dieser Prozess wird unterstitzt durch
die Mitarbeitenden des Projektes ,Jugend stdrken im
Quartier”.

Wir haben hier im Jugendamt extra eine Stelle , Koor-
dination Jugendberufshilfe eingerichtet, die diesen
Bereich auf der tbergeordneten Ebene bearbeitet und
unsere Belange des Jugendamtes einbringen soll. Diese
Stelle sichert ebenso die Steuerung des Projektes ,Ju-
gend starken im Quartier” ab, so dass beides gleichzei-
tig geplant werden kann. Zusétzlich dazu ist eine neue
halbe Stelle geschaffen worden, die die Jugendsozialbe-
ratung im |BZ absichert.

Von der theoretischen Schnitt-
stellenbestimmung zwischen den Rechtskreisen bis hin
zur praktischen Anwendung der gewonnen Erkenntnis-
se — wie kann dieser Prozess gelingen?

Das kann gut funktionieren! Wir haben mittler-
weile auch die regionale Netzwerkstelle fiir Schulerfolg
sichern im Jugendamt hier in Dessau-Roflau. RUMSA
ist im Bildungsbiiro angesiedelt, mit der Mafigabe der



Praxishilfen RUMSA

»Meine grundsitzliche Kritik an dem deutschen (Bildungs-)System
ist, dass die jungen Menschen in einem Lebensabschnitt (in der Pu-
bertit) zu einer Entscheidung iiber ihre Zukunft gedrdngt werden,

in dem sie ganz andere Sorgen haben.“

engen Zusammenarbeit mit dem Jugendamt. Es ist
wichtig, immer dranzubleiben, immer liberzeugt zu
sein von dem was man umsetzen méchte. Und die Ver-
antwortlichen mitzuziehen und immer wieder vor Au-
gen zu fuhren, wie wichtig die Umsetzung ist. Entweder
bis sie ,entnervt aufgeben oder tiberzeugt sind.
Welche Voraussetzungen mis-
sen gegeben sein, um eine Jugendberufsagentur glei-
chermafen fir alle Zielgruppen etablieren zu kénnen?
Eine schwierige Frage, weil bestimmte Ziel-
gruppen u.a. ja auch nicht unbedingt etwas miteinander
zu tun haben wollen. Es gibt durchaus Beriihrungsangs-
te bei verschiedenen Zielgruppen, ebenso wie ein Be-
wusstsein der Schichtzugehorigkeit, was sich wiederum
schwierig gestalten kann. Es muss somit bedacht wer-
den, ob man getrennte Angebotszeiten etabliert oder
verschiedene Angebote fiir die jeweiligen Zielgruppen.
Fiir die gymnasiale Ebene kann es reichen in die Schu-
len zu gehen und dort Informationsveranstaltungen mit
ggf. Terminvereinbarungen zu machen. Dafiir missen
die Rahmenbedingungen vor Ort genau betrachtet wer-
den, das gestaltet sich in jedem Landkreis individuell.
Im stadtischen Raum ist es dann nochmal anders als
im Landkreis. Im Landkreis muss man wahrscheinlich
eher in die entfernten Ecken fahren, weil die Anbindung
an offentliche Verkehrsmittel nicht oder nicht regelma-
Big gegeben ist. Hier in Dessau-Roflau kann das auch
eine Rolle spielen durch die ganzen, kleinen eingemein-
deten dazugehdrigen Ortschaften. Da kann es durchaus
vorkommen, dass auf ein aufsuchendes Angebot aus-
gewichen werden muss. Méchte man niedrigschwellige
Angebote etablieren, ist die Anbindung an Jugendzent-
ren oder Schulen eine gute Lésung.
Zur Bekanntmachung kénnen u.a. Ortschaftsbeirate

— Christian Deckert

genutzt werden, die Méglichkeiten sind hier vielfiltig.
Da haben wir allerdings auch noch ein Stiick Weg vor
uns. Am wichtigsten ist jedoch die Uberzeugungsarbeit.
Hierzu eignen sich positive Beispiele am besten. Zeigen
wo es geklappt hat und diese Beispiele propagieren und
bewerben. Am besten mit jungen Menschen die erfolg-
reich unterstitzt worden sind. Von denen die es bereits
konkret erlebt haben.

Welche Qualitatsmerkmale sind
fur Sie im Aufbau der Jugendberufsagentur in Des-
sau-Rofdlau mafRgeblich umzusetzen?

AusschlieRlich daran gemessen, wie viele Ju-
gendliche erreicht werden durch die |BA, ware mir als
Faktor zu wenig. Es wird kein Selbstlaufer sein. Ich glau-
be die bestimmende Problematik besteht darin, dass
die handelnden Personen in der |BA und darlber hinaus
lernen mussen, sich als gleichberechtigte Partner*innen
zu begreifen. Das gilt fiir jede einzelne Hierarchieebene.
Verstandnis fur die anderen Rechtskreise zu entwickeln
ist ein Kernelement. Hier in Dessau haben wir jetzt mit
Hospitationen begonnen, das finde ich sehr wichtig.
Man muss lernen, die anderen Rechtskreispartner*in-
nen zu verstehen sowie verbindliche Kommunikations-
strukturen und Absprachen zu vereinbaren. So kann es
funktionieren! Ich halte es ebenso fiir wichtig, dass die
Personen in der |BA vor Ort von den Kollegen*innen so-
weit geschult werden, dass sie einen Gesamttiberblick
mit moglichst viel Detailwissen haben. Fiir die Person,
die die Jugendhilfe vertritt, ist es durchaus wichtig, die
gesamte Angebotspalette des SGB VIII genaustens zu
kennen. Gerade die Strafenarbeit ist so nah dran, dass
sie einfach mitbedacht werden muss.

Auch wenn es sich um eine freiwillige Aufgabe handelt,
die nicht im Gesetzestext steht, stellt sie fiir mich eine



der Schliisselpositionen dar, um mit jungen Menschen
zusammenarbeiten zu kénnen. Was wirklich entschei-
dend ist, dass die Angebote ineinandergreifen und war-
me Ubergaben gestaltet werden. Das ist fiir mich ein
wirkliches Qualitatsmerkmal, dass ich persénlich sehr
schatze. Nur so kann verhindert werden, dass junge
Menschen, aus welchen Griinden auch immer, nicht
zuriick in ihr Loch fallen, ,verschwinden* oder einfach
nicht ankommen.

Jugendberufsagenturen als Hilfe
aus einer Hand: Welche Angebote sollten vorgehalten
werden, um einem jungen Menschen ganzheitlich be-
raten zu kénnen?

Hier reden wir auf jeden Fall von den blichen
Verdachtigen: Streetwork, Angebo-
te, Schulsozialarbeit, um Beispiele zu nennen. Es ist
nicht notwendig, dass alle Angebote an einem Ort zu
finden sind. Zum einen ist das SGB VIII viel Gber freie
Trager geregelt. Diese Trager konnen wir fachlich bera-
ten. Es ist wichtig, einen oder mehrere zentrale Orte zu
haben, wo die jungen Menschen direkt und kompetent
beraten und weitervermittelt werden. So etwas wie eine
dreiwdchige Warteschleife ist unter allen Umstanden
zu vermeiden. In der Schuldnerberatung sind beispiels-
weise mit Wartezeiten von einem bis zu zwei Monaten
zu rechnen Fur einen jungen Menschen ist das weder
fachgerecht noch tragbar. Die essentielle Frage bei vie-
len Jugendlichen ist doch eh: Warum habe ich eigent-
lich keinen Bock? Meine grundsitzliche Kritik an dem
deutschen (Bildungs-)System ist, dass die jungen Men-
schen in einem Lebensabschnitt (in der Pubertit) zu
einer Entscheidung tiber ihre Zukunft gedrangt werden,
in dem sie ganz andere Sorgen haben.

Welchen Leitspruch wiirden Sie
aus lhrer Erfahrung heraus einem Biindnis mitgeben,
dass noch am Anfang der Planung einer Jugendbe-
rufsagentur steht?

Das wichtigste ist: Die Sprache des anderen
lernen. Und sich dabei nicht scheuen dem Gegeniiber
wertschiatzend mitzuteilen, was ich mir vorstelle und
wiinschen wiirde. Und immer wieder miteinander ver-
stindigen und rekapitulieren, was denn nun eigentlich
das Ziel ist, auf das gerade zugearbeitet wird. Ansons-
ten: Loslaufen! Sich trauen! Fehlerkultur zulassen! Das
ist das Entscheidende. Und wenn es nicht funktioniert,
na und? Dann machen wir es eben anders. Modellpro-
jekt heift ausprobieren! m



Interview 2

Name: Lutz Dathe
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Funktion: Sachgebietsleiter Wirtschaftliche Jugendhilfe, jJugendamt

des Landkreises Burgendlandkreis; gleichzeitig stellv. Amtsleiter

,Von der Bedarfsaufnahme zur Hilfeplanung*
Durch den (41 SGB VIII ist die Hilfe fur junge
Volljahrige geregelt. Hilfen zur Erziehung sind
im Regelfall an den Hilfeplan des jungen Men-
schen gekoppelt. Erreicht der junge Mensch
die Volljihrigkeit, wahrend die Hilfe theore-
tisch noch andauert, lduft diese nicht automa-
tisch weiter. Die hilfesuchende Person muss,
wenn auch formlos, das Weiterbestehen der
Mafinahme beim Jugendamt beantragen. Wie
dieser Prozess genau ablauft, welche Hiirden
es an diesen Ubergangen gibt und welche Rol-
le die Triager der Jugendhilfe spielen, wird im
Gesprach mit Herrn Dathe aus dem Burgen-
landkreis thematisiert.

Die Zielgruppe des (41 SGB VIII sind junge Menschen, die bei

Erreichung der Volljahrigkeit durch ihre individuelle Ausgangsla-
ge, Hilfe bei der Persénlichkeitsentwicklung sowie eigenverant-
wortlicher Lebensfiihrung benétigen. Beurteilt wird der Grad der
Hilfestellung anhand der Fihigkeit zur Autonomie, dem Stand der
schulischen/beruflichen Ausbildung, der sozialen Kontakte und

der Fihigkeit die alltiglichen Aufgaben zu bewiltigen.

Landesnetzwerkstelle RUMSA (LNS): Kooperations-
partner Jugendamt — Welche Schnittstellen ergeben
sich zum SGB Il und SGB Il am Ubergang Schu-
le-Beruf?
Lutz Dathe: Um die Schnittstelle Jugendamt zu
identifizieren muss zuerst geklart werden, wer das
»Jugendamt“ eigentlich ist und welche Leistungen
in diesem Bereich erbracht werden. Dann erst geht
es daran, die dementsprechenden Schnittstellen
zwischen dem Jugendamt und den beiden anderen
Rechtskreisen SGB Il und SGB IIl zu definieren. Die-
se Schnittstellen mit dem Jugendamt bestehen nicht
nur im Bereich der Hilfen zu Erziehung, sondern bei-
spielsweise auch bei Sorgerechtsfragen, der Kinder-
tagesbetreuung, der Pflegekinder oder der Amtsvor-
mundschaft. Es kommt allerdings sehr selten zum
Tragen, dass sich Schnittstellen zwischen SGB I,
SGB Il und SGB VIII ergeben. Sehr hiufig hingegen
ist, dass zwei Schnittstellen entstehen. Drei Rechts-
kreise inkludiert in einem Fall sind eher selten oder
die Probleme werden nacheinander gelost. Wichtig
ist hierbei von vornherein, dass die Partner sich ken-
nen, wissen, was der andere leisten kann und darf.
Im Sinne der Erwartungshaltung gegentiber den So-
zialarbeiter*innen ist es mindestens genauso wich-
tig zu klaren, was sie nicht diirfen. Das Jugendamt
hat hier auch seine Grenzen. Besonders in den ein-
zelnen Sozialrdumen ist es wichtig, die einzelnen
Netzwerkpartner*innen zu kennen. Das SGB Il hat
mehrere Standorte, ebenso wie das Jugendamt, somit
ist es wichtig, dass sich die Partner vor Ort kennen. Die
Erkenntnis der letzten zwei Jahre ist, dass dieses Ken-
nen und Austauschen aufrechterhalten werden muss,



gerade wenn es rege Personalwechsel gibt. Das SGB
VIII hat zwar die Gesamtverantwortung, aber gerade
fur die Hilfen zur Erziehung missen Partner*innen mit
eingebunden werden. Hier sind freie Triger als Beispiel
zu nennen, die in den Familien aktiv sind und genauso
Partner fiir die beiden anderen Rechtskreise sind wie fuir
das Jugendamt selbst.

Welche Bedeutung haben Fallbe-
sprechungen zwischen den Rechtskreisen fiir die indi-
viduelle und ganzheitliche Hilfeplanung eines jungen
Menschen?

Im SGB VIII steht der {36 dafiir, dass bei einer
Erziehungshilfe ein Hilfeplan zu erstellen ist. Dieser legt
fur einen gewissen zukinftigen Zeitraum Ziele fest, die
durch das Kind, den Jugendlichen und/oder die Familie
erreicht werden mussen. Die Partner*innen klaren vor
oder wihrend des Hilfeplangesprachs in einer Fallbe-
sprechung, wie mit einer Ausbildung oder sonstigen
finanziellen Hilfen umgegangen wird. Der Hilfeplan soll
fur den Jugendlichen und die Familie sinnvoll gestaltet
werden, so dass nicht durch SGB Il Mafdnahmen an-
dere Hilfen umgeworfen werden. Das muss schon zu-
sammenpassen. Hier ist die Erfahrung der Sozialarbei-
ter*innen gefragt, um die Berufsperspektiven mitin den
Fokus zu riicken. Zu einer Mafinahme der Hilfen zur
Erziehung gehort natiirlich ebenso die Betrachtung von
etwaigen Hemmpnissen wie Schulden oder Suchtverhal-
ten. Diese mussen zwingend mitberticksichtigt und als
erstes geklart werden. Wenn méglich kann dies auch
parallel geschehen. Das muss allerdings individuell
geklart oder dementsprechend angenommen werden.
Eine ganzheitliche Betrachtung ist immer notwendig.

: Unterstlitzung von jungen Men-
schen aus einer stationdren Einrichtung, wenn sie
volljahrig werden (Care Leaver): Welche Vorgehenswei-
sen haben sich bewidhrt? Unter welchen Bedingungen
kommt der {41 SGB VIl zum Einsatz?

Das wird individuell betrachtet. Es gibt eine
Hilfeplanung, tber einen gewissen Zeitraum hinweg
und hierbei gibt es eine Gesamtzielstellung. Diese Ge-
samtzielstellung zielt darauf, den Jugendlichen so fit
wie moglich fur das Leben zu machen, so dass er/sie
alleine klarkommen kann. Hierzu muss das Endziel de-
finiert werden. Handelt es sich dabei um einen Schulab-
schluss oder eine beginnende Lehre. Und wann genau
ist dieser Zeitpunkt erreicht? Wie kann die Hilfe beendet
werden und welche unterstiitzenden Hilfen sind dann
noch notwendig? Nach dem 18. Lebensjahr wird die Hil-
fe somit nicht automatisch beendet, vielmehr wird sehr
individuell bei den Jugendlichen geschaut, was er/sie
schon alleine bewiltigen kann und was eben nicht.

Die Aufgabe im stationiren Bereich in den jeweiligen
Einrichtungen ist es ebenso die Jugendlichen so vorzu-
bereiten, dass sie den Alltag alleine bewaltigen kénnen.
Das bedeutet, den Umgang mit Geld zu lernen, selbst
einkaufen zu gehen, Wasche zu waschen und sich so
zu versorgen, dass das Geld fiir einen Monat ausreicht.
Sehr oft ist es so, dass Hilfen mit dem Schulabschluss
oder dem Abschluss der Lehre beendet werden. Das
hangt aber mafdgeblich davon ab, wo die Lehre oder
der Schulbesuch stattfindet. Wir haben ja nicht nur Ju-
gendliche im Landkreis untergebracht, sondern auch
auflerhalb, das muss dann eben zusammenpassen.
Im Hauptfokus liegt naturlich die Zurtickfuhrung der
Jugendlichen in die Familien. Mit dem Beenden eines



Lebensabschnittes, wie beispielsweise das Beenden der
Schule mit dem 16. Lebensjahr, kann dazu ftihren, dass
die Hilfe beendet und der junge Mensch zuriick in die
Familie integriert wird. Aber es kann ebenso gut sein,
dass die stationdre Hilfe bis zum Ende durchgefiihrt
wird. Mit dem 18. Lebensjahr muss der junge Mensch
ganz formlos einen Antrag auf Weiterfiihrung der Hil-
fe stellen. Eine automatische Verldngerung, auch wenn
der Hilfeplan noch nicht erfolgreich beendet wurde, ist
nicht gegeben. Die Sozialarbeiter*innen des Jugendam-
tes und in den Einrichtungen unterstiitzen hier jedoch
und kennen den Ablauf.

Wie lduft das Auswahlverfahren
ab, um einen passenden Trager fur einen jungen Men-
schen zu finden und welche weiteren Partner werden
gegebenenfalls involviert?

Man muss immer unterscheiden, je nachdem
welcher Hilfebedarf vorliegt. In den meisten Fillen
spricht das Kind oder der junge Mensch gemeinsam
mit der Familie beim Jugendamt vor. Darauf basierend
muss der Hilfebedarf analysiert werden. Erstmal ist
zu Uberprifen, inwiefern sich die Familie selbst helfen
kann. Die Analyse des Falls erfolgt durch eine/n feder-
fuhrende/n Sozialarbeit*in. Sollte festgestellt werden,
dass ein weiterer Bedarf vorliegt, wird eine Teamsitzung
einberufen, in der der Fall vorgestellt und Vorschlage ge-
macht werden, wie dem Jugendlichen geholfen werden
kann und muss. Das kann die ambulante, teilstationire
oder stationire Hilfe sein.

Bei der ambulanten Hilfe handelt es sich um die sozi-
alpidagogische Familienhilfe oder den Erziehungsbei-
stand. Es wird individuell bewertet, wie viele Stunden
pro Woche oder pro Monat Hilfe gewdhrt werden soll
und wie diese am besten zu organisieren ist. Das hangt
sehr vom Wohnort und den entsprechenden Fahrtwe-

Praxishilfen RUMSA

gen ab. Es wird demnach geschaut, welche Trager vor
Ort ansdssig sind, ob diese noch freie Kapazititen
haben und ob sie den erforderlichen Hilfebedarf leis-
ten konnen. Ebenso haufig spielt auch das Geschlecht
eine Rolle. Weibliche junge Menschen fihlen sich oft-
mals aus unterschiedlichsten Griinden besser bei einer
weiblichen Betreuenden aufgehoben. Der Fall wird dem
Trager vorgestellt und die Sozialarbeiter*innen mussen
aus ihrer Erfahrung heraus individuell entscheiden, ob
es leistbar ist oder nicht.

Bei der teilstationdren Hilfe reden wir von Tagesgrup-
pen, in denen Kinder und Jugendliche am Nachmittag
betreut werden. Auch hier ist der Standort entschei-
dend.

Im stationdren Bereich hingen die Hilfen sehr von den
individuellen Gegebenheiten ab, angefangen vom Al-
ter bis hin zur Schulform. Jede Einrichtung hat ein be-
stimmtes Leistungsprofil. Hier muss genau geschaut
werden, ob die Leistungen des Tragers mit den indivi-
duellen Bediirfnissen korrespondieren. Bei alternativen
Angeboten, z.B. wenn keine stationaren Platze mehr zur
Verfligung stehen, kann es vorkommen, dass auf Ange-
bote in anderen Kommunen ausgewichen wird. Ebenso
gibt es bestimmte Problemlagen, die von keinem Trager
im Burgenlandkreis abgedeckt werden. Ca. 40% der
Hilfen im stationdren Bereich werden auflerhalb des
Burgenlandkreises bundesweit geleistet.

Freie Trager der Jugendhilfe: Wo
liegt der Unterschied zwischen kommunalen und freien
Tragern?

Es gibt kommunale, freie und private Triger.
Kommunale Triger sind Stidte und Gemeinden, aber
auch die Jugendamter selbst, die Trager von Jugend-
einrichtungen sein kénnen. Dann gibt es noch die frei-
en Trager. Hierbei handelt es sich entweder um grof3e



Wobhlfahrtsverbande oder regionale Organisationen und
Verbinde, die Hilfe anbieten. Kommunale Trager sind
mehr im Bereich der Kitas angesiedelt und spielen bei
Hilfen zur Erziehung weniger eine Rolle.
Welche Voraussetzungen mis-
sen freie Trager der Jugendhilfe erfillen, um gemafd
zertifiziert zu werden?

Ein Trager kann durch das ortliche Jugendamt
zum freien Trager gemacht werden. Hierzu muss ein
Verein gegriindet und beim Jugendamt ein entspre-
chender Antrag gestellt werden. Im SGB VIl ist ein Pa-
ragraph verankert, der das Jugendamt dazu ermachtigt,
den Verein zu einem freien Trager der Jugendhilfe zu
erklaren. Entscheidend ist, welcher Bereich der Erzie-
hungshilfe in der Satzung des Tragers verankert ist. Ist
der Verein bereits in diesem Bereich titig und das fur
mindestens drei Jahre, steht einer Erklarung zum freien
Trager weniger etwas im Wege. Wenn ein Trdger einem
der groflen Wohlfahrtsverbdnde angeschlossen ist, ist
dieser automatisch ein freier Trager der Jugendhilfe. In
den letzten ca. 10 Jahren gab es im Burgenlandkreis kei-
ne Antrage auf freie Tragerschaft mehr, da es bundes-
weit eine Entwicklung zur Offnung des Marktes fiir pri-
vate Trager gab. Es wurden eigene GmbHs gegriindet,
so dass auch private Trager Hilfen zur Erziehung anbie-
ten kdnnen. Das Bestreben ein freier Trager zu werden
hat nachgelassen, da es inzwischen auch auf anderen
Wegen funktioniert. Fiir das Jugendamt spielt es kaum
noch eine Rolle, ob es ein privater oder freier Trager ist,
da die Leistungen, das Entgelt und die Abrechnungen
gleich ablaufen. Die endgiiltige Entscheidung sowie der
rechtskraftige Entschluss hin zu einem freien Trager
wird am Ende durch den Jugendhilfeausschuss gefasst
und es wird eine Art Urkunde ausgestellt. Diese Urkun-

de muss nicht erneuert werden. Es kommt ebenso vor,

dass sich zugelassene Tragernach einiger Zeit wieder
auflésen. Mit der Aufthebung des Tragers erlischt gleich-
zeitig die freie Tragerschaft.

Junger Mensch — Jugendamt —
Trager der freien Jugendhilfe: Bitte beschreiben Sie den
Kooperations- und Kommunikationsprozess anhand ei-
nes Beispiels.

Eine Familie kommt zum Jugendamt mit einer
oder mehreren Problemlagen. Es erfolgt eine Bedarfser-
hebung und ein Vorschlag méglicher Hilfen bzw. Ange-
bote zur Unterstiitzung. Die Familie muss sich mit dem
vorgeschlagenen Hilfeplan einverstanden erkldren. Im
nachsten Schritt wird die Hilfe eingeleitet, beispielswei-
se durch eine stationare Hilfe. Im Rahmen der Hilfepla-
nung kommt es zu regelméafliigen Kontakten zwischen
dem/der Jugendlichen, dem/der Sozialarbeiter*in und
den verantwortlichen Erziehern*innen in der stationa-
ren Einrichtung. Je nach Situation und im Regelfall bei
den Gespriachen zum Hilfeplan, steuert das Jugendamt
den Kommunikations- und Kooperationsprozesse. Das
Endziel ist entweder die Behebung des Problems und/
oder die Rickfuhrung in die Familie. m
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Interview 3

Name: Sabine Schneider

Praxishilfen RUMSA

Funktion: Amtsleiterin Jugendamt im Landkreis Mansfeld-Siidharz,

Mitglied der Steuerungsgruppe RUMSA

»Jugendberufshilfe — Wer macht denn nun was?“
Die JUGENDBERUFSHILFE ist im Bereich des SGB
VI §11 bis §13 unter den Mafdnahmen der Ju-
gendsozialarbeit zu verorten. In der Jugendsozi-
alarbeit werden junge, benachteiligte Menschen
betreut, die Unterstlitzung im schulischen, be-
ruflichen oder auch sozialen Bereich benétigen.
Hier findet sich auch die Jugendberufshilfe wie-
der, als eine ganzheitliche Unterstiitzung eines

jungen Menschen beim Ubergang von der Schu-

le in die Ausbildung oder den Beruf. Die Landes-
netzwerkstelle RUMSA hat mit Frau Schneider
u.a. tber die praktische Umsetzung der Jugend-
berufshilfe in Mansfeld-Stidharz gesprochen.

Vertiefende Literatur:

Miinder, Johannes; Hofmann, Albert:

»Jugendberufshilfe zwischen SGB IIl, SGB Il und SGB VIII”,
www.boeckler.de/pdf/p_study_hbs_353.pdf

[abgerufen am 17.04.2019]

Mairhofer, Andreas:

»Angebote und Strukturen der Jugendberufshilfe —

Eine Forschungsiibersicht®,
www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs2017/64_)ugendberufs-
hilfe.pdf

[abgerufen am 17.04.2019]

Landesnetzwerkstelle RUMSA (LNS): Wie gestalten
Sie gemeinsam mit den Kooperationspartnern¥in-
nen eine funktionierende, rechtskreistibergeifende
Zusammenarbeit, um junge Menschen mit multip-
len Problemlagen zu unterstiitzen?

Sabine Schneider: Wir haben uns fiir eine virtuelle
Jugendberufsagentur entschieden, weil wir ein Fla-
chenlandkreis sind. Wir gehen davon aus, dass wir
junge Menschen besser lber die virtuelle Variante
erreichen kénnen und eine grofere Reichweite erzie-
len. Zum anderen ist es auch so, dass junge Men-
schen vielleicht gar nicht direkt in Erwdgung ziehen,
in eine Behoérde zu kommen, sondern sich vielmehr
langsam an das Thema herantasten. Es ist somit als
ein erster Schritt anzusehen. Natiirlich ist es so, dass
wir nicht auf jede Frage, die gestellt wird, so detail-
liert antworten kénnen, dass der junge Mensch zu-
frieden ist. Ein Vorantasten ist erstmal mafdgeblich,
von einer Ansprechperson hin zur Durchwabhl bis hin
zu den Offnungszeiten. Der Weg muss erstmal ge-
ebnet werden. Die virtuelle Jugendberufsagentur ist
noch im Aufbau, gerade was die Ansprache der jun-
gen Menschen angeht. Speziell die Offentlichkeitsar-
beit wird noch ausgebaut werden. Gleichwohl muss
man sagen, dass alle Partner — also Jobcenter, Agen-
tur fur Arbeit und auch das Jugendamt — sich verliss-
lich in die Kooperation einbringen. Ebenso die Netz-
werkpartner und die Berufsberatung, die nun mal
direkt an den Schulen angesiedelt ist. Und wenn es
dann um konkrete eilige Fallberatungen geht, ist die
erste Variante, einfach den Telefonhérer in die Hand
zu nehmen und mit den Kollegen*innen im direk-

ten Kontakt zu sprechen, natirlich unter Berlicksichti-



gung der Datenschutzbestimmungen. Unabhingig von
RUMSA existiert im Landkreis seit etlichen Jahren eine
Vereinbarung zwischen Jobcenter, Gesundheitsamt, So-
zialamt und Jugendamt. In diesem Rahmen finden in
regelmafligen Abstinden (ca. aller 2 Monate) Treffen
statt, um u.a. anonymisierte Fallbesprechungen durch-
zufiihren. An diesen Sitzungen nehmen ebenso die
Schuldnerberatung, Suchtberatung, Insolvenzberatung,
der sozialpsychatrische Dienst sowie das Sozialamt
SGB Xl teil. Es geht thematisch

hierbei nicht nur um junge Menschen, sondern auch

durch Trager des

um tber 25-J3hrige betreute Menschen. Dartiber hinaus
werden Informationen und Angebote der Partner aus-
getauscht, allgemeine Fragen geklart. Es gibt auch Falle,
die anlassbezogen zu einem konkreten Termin mit be-
teiligten Netzwerkpartnern besprochen werden, unter
Beachtung von Datenschutz.

Wir sind gerade dabei, gezielt iber RUMSA die gemein-
samen Fallberatungen noch einmal aufzustellen bzw. zu
uberdenken. Zu diesem Zweck planen wir eine mode-
rierte Veranstaltung, an der alle drei Rechtskreise teil-
nehmen und die kollegiale Fallberatung als Instrument
verinnerlicht werden sollen.

Wie wird RUMSA im Rahmen der
rechtskreistibergreifenden Zusammenarbeit mit in die
Jugendhilfeplanung aufgenommen?

Wir sind gerade dabei fir die kommenden
Jahre den Teilplan Jugendférderung zu erstellen. Es
wird dazu eine Ubersicht der Angebote erarbeitet, aus
der Bedarfe und die verschiedenen Beteiligungsformate
abgeleitet werden. Die einzelnen Controllingelemente
in der Jugendhilfeplanung liegen nattrlich auch als Ba-

sisdaten fiir die Koordinierungsstelle RUMSA vor, z.B.
Zahlen der Schulpflichtverletzungen oder der Jugendge-
richtshilfe. Die Daten aus der Jugendhilfeplanung bilde-
ten schlussendlich die Grundlage fiir einige der in der
Handlungssaule Il entstandenen Projekte.

Welche Herausforderungen und
Schwerpunkte sehen Sie zukiinftig im Bereich des SGB
VIl in diesem Zusammenhang?

Wir sind ein Landkreis, der gepragt ist vom
Demografiewandel und von einer hohen Arbeitslosig-
keit. Dieser Kreislauf der Arbeitslosigkeit spiegelt sich
auch in der Entwicklung der Jugendhilfe wider. Und
selbst wenn viele jungen Menschen weggehen und die
Anzahl von ihnen vielleicht weniger wird, bedeutet we-
niger Jugendliche nicht gleich weniger Probleme. Das
merken wir ganz deutlich in den Hilfen zur Erziehung.
Junge Menschen werden gepragt durch das Umfeld in
dem sie leben. Und wenn ich eine hohe Arbeitslosigkeit
habe, dann fihrt es oft zu einer Eigendynamik der Be-
nachteiligung. Somit kommt es immer haufiger dazu,
dass junge Menschen keinen Schulabschluss schaffen
und Unterstiitzung benétigen, sowohl im Rahmen der
Hilfen zur Erziehung als auch im Rahmen ausgleichen-
der MaRnahmen der verschiedenen Benachteiligungen.
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Gerade in diesem Kontext geht es oft nur zusammen
mit den anderen Rechtskreisen, da inzwischen so gut
wie allen Beteiligten klar ist, dass eine berufliche In-
tegration nicht ohne eine soziale Integration gelingen
kann. Hier missen Synergien und Abstimmungspro-
zesse geschaffen werden.

Eine Problematik, die sich durch alle gesellschaftlichen

Die Schiilerwerkstitten werden iiber die Handlungssaule Il von
RUMSA installiert. RUMSA erméglicht den nach Handlungsséule
| geforderten Kommunen die Beantragung eines regionalen For-
derbudgets, in dessen Rahmen sie regionale Férderschwerpunkte
setzen und auf der Grundlage von |deenwettbewerben Projekt-
konzepte auswahlen und zur Férderung vorschlagen kénnen. Es
handelt es sich hierbei um regionale Férderbudgets zur Erpro-

bung und Verstetigung von Modellen und Initiativen zur Berufs-

orientierung, Ubergangsgestaltung und Ausbildungsgestaltung

im Rahmen der kommunalen Ubergangsmanagementkonzepte.
Trager von Projekten im Rahmen der regionalen Férderbudgets
sollen grundsitzlich freie Trager oder Wirtschafts- und Sozialpart-
ner sein. Bis zu 20 v. H. des regionalen Férderbudgets kénnen
durch Personal der nach Handlungsséaule | geférderten Kommu-

nen und ihrer Eigenbetriebe umgesetzt werden.

Schichten hindurchzieht ist beispielsweise die Schul-
verweigerung. An dieser Stelle ist natirlich die Schule
selbst involviert, ebenso das Jugendamt durch etwaige
Hilfen zur Erziehung. Wir kooperieren hier sehr eng mit
dem Landesschulamt. Die Vernetzung und die weiter-
gehende enge Zusammenarbeit sind mafigeblich, da
wir nur so eine Chance haben, wirksam zu werden.

Integration SGB VIl - So kann es gelingen

Praxishilfen RUMSA

Landesnetzwerkstelle: Wie fordern Sie die Zusammen-
arbeit mit dem Landesschulamt Sachsen-Anhalt und
den Schulen in Mansfeld-Sudharz?

Schneider: Im Kontext RUMSA nehme ich unsere An-
sprechperson des Landesschulamtes wahr, die aktiv
beteiligt ist und regelmiflig an der Steuerungsgruppe
des Landkreises teilnimmt. Wir versuchen aktuell tiber
RUMSA die ScriULerweRKsTATTEN zu etablieren.
Dieser Ansatz ist gerade im Jugendhilfeausschuss
vorgestellt und hinreichend diskutiert worden. Eben-
so fungiert das Landesschulamt als Brickenbauer
zwischen RUMSA und den Schulen. Hierzu muss
aber erwdhnt werden, dass die Projektidee ,,Schu-
lerwerkstitten“ von den Schulen und den Schulso-
zialarbeiter*innen selbst angeschoben wurde. Der
Wunsch von vielen Netzwerkpartner*innen war, ein
Modell zu installieren, das eingeschaltet wird, wenn
die Schulsozialarbeit an ihre Grenzen kommt.

Landesnetzwerkstelle: In welchem Bereich ist die Ju-
gendberufshilfe im Jugendamt in Mansfeld-Studharz
angegliedert? Welche Mafnahmen der Jugendbe-
rufshilfe werden aktuell umgesetzt?

Schneider: RUMSA ist mit der Steuerungsgruppe
ein Teil der Jugendberufshilfe, dort bin ich fir den
Rechtskreis SGB VIII als Jugendamtsleitung vertre-
ten. Ansonsten ist die Jugendberufshilfe hauptsachlich
im Bereich der Jugendférderung angegliedert, sprich
(17 Bis (14 SCB VI Zu beachten ist allerdings, dass
mit Inkrafttreten des SGB Il das Jugendamt eine nacH-
rANGIGE FunkTion innehat. Wenn der §10 SGB VIl in
Verbindung mit dem §16 SGB II greift, sind Mafdnah-
men der Jugendhilfe nachrangig. Trotz allem gibt es »



In der Kinder- und Jugendhilfe kann unter den §{ 11-14 SGB

VIII subsummiert werden (beispielhaft):
Jugendsozialarbeit

Jugendberatung

Jugendberufshilfe

Schulsozialarbeit

Jugendkoordination

Aufsuchende Jugendarbeit (Streetwork)
Offene Treffpunktarbeit/Gruppenarbeit

sozialpadagogische Gruppenarbeit

Vertiefende Literatur:

Kunkel, Peter-Christian: ,,Was bleibt von §13 SGB VIII neben
SGB Il und 111?%; http://www.sgbviii.de/files/SGB%20VIII/
PDF/S156.pdf [abgerufen am 17.04.2019)
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bestimmte Fallkonstellationen, bei denen das SGB Il
nicht férdern kann, da die Leistungsvoraussetzungen
nicht vorhanden sind. Uber sonstige weitere Leistungen,
das Fachkrafteprogramm und tber das Jugendamt ist
vor etlichen Jahren ein Modul im Landkreis geschaffen
worden: die ,,Jugendwerkstatt CJD*. Uber dieses Modul
sind drei bis vier Rechtskreise verbunden. Es handelt
sich um eine zertifizierte Malnahme nach {45 SGB III
als niedrigschwelliges Angebot fiir junge Menschen, ge-
férdert durch das Jobcenter oder die Agentur fiir Arbeit.
Es gibt aber auch Konstellationen, bei denen klar wird,
dass beispielsweise die Personlichkeitsentwicklung
noch nicht abgeschlossen ist oder ein erganzender An-
satz uber die Hilfen zur Erziehung sinnvoll ware. Eben-
so gibt es die Sachlage, dass der junge Mensch kein
SGB Il Leistungsempfinger ist. Dann ist die Jugend-
berufshilfe gefragt. Um ein entsprechendes Angebot
vorzuhalten, gliedern wir uns dort mit an. Ebenso kann
es aber auch um die gesellschaftliche Teilhabe nach {67
SGB XII gehen, auch wenn diese Fille nur vereinzelt vor-
kommen. m
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Interview 4

Name: Cornelia Rohrbeck

Integration SGB VIl - So kann es gelingen

Praxishilfen RUMSA

Funktion: Abteilungsleiterin Bildung und Planung beim Fachdienst Jugend

und Bildung des Landkreises Wittenberg

»Junge Gefliichtete am Ubergang Schule-Ausbil-

dung/Beruf — Herausforderungen und Lésungs-
ansatze*

Die Landesnetzwerkstelle RUMSA ist im Ge-
sprach mit Frau Rohrbeck gezielt der Frage
nachgegangen, welche besonderen Herausfor-
derungen sich fur junge Gefliichtete im Leis-
tungsbereich des SGB VIII ergeben. Um gleiche
Grundvoraussetzungen zu ermdglichen, sind
eine funktionierende Netzwerkarbeit sowie viel-
faltige weitere Unterstitzungsangebote notwen-
dig. Am Beispiel des Landkreises Wittenberg be-
richtet Frau Rohrbeck aus der praktischen Arbeit
heraus, erlautert Lésungsansitze und ermég-
licht einen ganzheitlichen Blick auf die Thematik
»junge Gefluchtete.”

Landesnetzwerkstelle RUMSA (LNS): Welche Heraus-
forderungen kommen auf ein Jugendamt im Umgang
mit unbegleiteten, minderjahrigen Ausldnder*innen
(UMAs) zu?

Cornelia Rohrbeck: Bei unbegleiteten, minderjahrigen
Ausléander*innen Ubernimmt das Jugendamt in der
Regel die Vormundschaft, die vom Gericht bestellt
wird. Damit umfasst das Aufgabenfeld einen umfang-
reichen Prozess, hinsichtlich der Unterbringung der
jungen Menschen in Heimeinrichtungen, je nach Alter
die Schulanmeldung, die Begleitung beim Asylverfah-
ren und bei Ablehnung gegebenenfalls die Begleitung
beim Klageverfahren. Grundsétzlich ergeben sich bei
jungen Gefliichteten andere Herausforderungen, als

bei deutschen Jugendlichen. Dies hangt insbeson-
dere mit dem kulturellen Hintergrund und den
sprachlichen Voraussetzungen zusammen. lhnen
sind zu Beginn die Strukturen, Normen und Re-
geln in Deutschland unbekannt, sodass sie diese
erst verstehen und lernen miissen. Oftmals ist es
ihnen wichtig zeitnah eine Arbeit zu finden, da
auch die finanzielle Unterstiitzung der Familien
in den Heimatléandern Prioritat hat. Deshalb mus-
sen die Jugendlichen fiir die Themen Schulpflicht
in Deutschland sowie Relevanz einer Ausbildung
sensibilisiert werden. Zudem sind viele Jugend-
liche aufgrund ihrer Fluchterfahrungen trauma-
tisiert, weshalb eine Traumatherapie zielfiihrend
und notwendig ist.

Landesnetzwerkstelle: Bei erreichter Volljahrigkeit
endet die gesetzliche Vormundschaft. Viele junge
Gefliichtete haben kein Unterstitzungsnetzwerk
vor Ort. Was bieten Sie in Wittenberg an?

Rohrbeck: Nach Ende der gesetzlichen Vormundschaft
haben die jungen Erwachsenen die Méglichkeit entspre-
chend § 41 SGB VIl einen Antrag auf Hilfe fur junge
Volljhrige zu stellen. Die Jugendlichen werden uber
diese Option durch die Vormiinder informiert, da die
Hilfe tiber das 18. Lebensjahr hinaus im Rahmen der
Verselbststandigung notwendig ist (z.B. aufgrund der
Sprachbarrieren). Bei Bewilligung des Antrages (in der
Regel fir 6 Monate) erhalten sie dann weiterhin 2-3-
mal wochentlich eine ambulante Betreuung durch freie
Trager der Jugendhilfe. Dariber hinaus ist es wichtig,
dass sich die jungen Menschen bereits langfristig ein
Netzwerk aufbauen. Im Landkreis Wittenberg gibt es



ein langjahriges Unterstitzungsnetzwerk, beispiels-
weise bestehend aus dem Jugendmigrationsdienst, der
Beratungsstelle ENTER, spezifischen Beratungsstellen
fur Migrant*innen sowie ehrenamtlichen Paten*innen
und Unterstutzer*innen. Die vom Landkreis initiierte
Beratungsstelle ENTER fokussiert ihr Angebot auf die
individuelle Stabilisierung und Starkung besonders be-
nachteiligter junger Menschen entsprechend § 13 SGB
VIII. Ziel ist es dabei, junge Menschen am Ubergang
zwischen Schule und Beruf nachhaltig sozial und beruf-
lich zu integrieren sowie schulverweigerndes Verhalten
zu reduzieren.

Die Jugendlichen werden vor Eintritt in die Volljahrigkeit
uber diese Anlaufstellen informiert und dafiir sensibili-
siert, diese zu nutzen. Grofe Schwierigkeiten bestehen
insbesondere bei den Personen, welche nicht bleibebe-
rechtigt sind. Diese werden nach Eintritt der Volljahrig-
keit in den Gemeinschaftsunterkiinften des Landkreises
untergebracht, da sie aufgrund ihres Status keinen ei-
genen Wohnraum in Anspruch nehmen kénnen. Weite
Wege zum Berufsschulzentrum oder dem Ausbildungs-
betrieb sind hier die Konsequenz. Die Sozialarbeiter*in-
nen des Fachdienstes Asyl- und Auslanderangelegenhei-
ten versuchen sie in diesem Fall weiter zu unterstutzen
und zu begleiten.

Welche weiteren Méglichkeiten
tuber die Hilfe fiur junge Volljahrige hinaus gibt es, um
den Menschen mit Fluchterfahrung den Ubergang von
der Schule in den Beruf zu erleichtern?

Zum einen sind hier Strukturen und Angebo-
te zu nennen, die bereits langjahrig bestehen und nicht
spezifisch fur die Zielgruppe der jungen

konzipiert wurden, sondern in der Regel einem grofien
Personenkreis zur Verfugung stehen. Exemplarisch
kann hier auf Maflnahmen der Agentur fir Arbeit und
des Jobcenters verwiesen werden (Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit, berufspsychologischer Test, Unter-
stiitzung beim Zusammenstellen von Bewerbungsun-
terlagen) sowie Bewerbungstraining bei freien Trigern
(im Landkreis Wittenberg zum Beispiel bei der Deut-
schen Angestellten-Akademie). Wahrend einer Ausbil-
dung besteht zudem die Méglichkeit Férderung im Rah-
men der Mafinahmen ZaA (Zukunftschance assistierte
Ausbildung) oder AbH (ausbildungsbegleitende Hilfen)
zu beantragen.

Des Weiteren gibt es in Sachsen-Anhalt verschiedene
landesweite Projekte und Beratungsangebote, wie bei-
spielsweise ,,KAUSA — Koordinierungsstelle Ausbildung
und Migration“, bei dem Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund durch Workshops gezielt auf das Ausbil-
dungs- und Berufsleben vorbereitet werden. Fiir einen
regelmafliigen Austausch sowie eine abgestimmte Zu-
sammenarbeit, basierend auf einer Kooperationsverein-
barung, wurden die zustandigen Mitarbeiter*innen der
KAUSA Servicestelle in die bestehenden Arbeits- und
Steuerungsgruppen des Landkreises einbezogen. »



Daruiber hinaus wurden aufgrund der bestehenden Be-
darfe und Herausforderungen auch landkreiseigene
Projekte und Angebote geschaffen. Zu nennen ist hier
beispielsweise das Projekt "Meine Chance" - Berufso-
rientierung und Berufswegeplanung flir neu zugewan-
derte junge Gefliichtete, Migrantinnen und Migranten
am Berufsschulzentrum in Wittenberg, welches auf
Grundlage eines Ideenwettbewerbes im Rahmen des
Landesprogramms ,Regionales Ubergangsmanage-
ment Sachsen-Anhalt (RUMSA)“ entwickelt wurde.
Ziel ist es hier, durch effektive Berufsorientierung und
sozialpadagogische Begleitung sowie mittels berufsbe-
zogener Sprachférderung einen adidquaten Einstieg in
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu erméglichen.
Die jungen Menschen werden an die duale Ausbildung
herangefiihrt, erhalten eine individuelle Kompetenzfor-
derung sowie ein umfassendes Bewerbungscoaching.
Weiterhin kénnen die Teilnehmer*innen verschiedene
Betriebe besichtigen, Praktika absolvieren und unter-
schiedliche Berufsfelder kennenlernen. Das Projekt ist
dabei sehr erfolgreich. Insgesamt konnte bereits bei 13
Teilnehmer*innen eine erfolgreiche berufliche Integrati-
on erreicht werden. Sechs Jugendliche konnten in Aus-
bildung gebracht werden und sieben Jugendliche wech-
selten in eine héhere Schulform an der Berufsschule in
Wittenberg.

Weiterhin wurden im Zuge des Projektes RUMSA ver-
schiedene Instrumente entwickelt (z.B. eine Daten-
bank zu Berufsorientierungsangeboten im Landkreis
sowie eine Praktikumsbérse), die den Ubergang von
der Schule in das Arbeitsleben erleichtern sollen. Diese
Angebote sind fur alle jungen Menschen im Landkreis
Wittenberg konzipiert wurden und sollen nattirlich auch

Praxishilfen RUMSA

von jungen Geflichteten und deren Unterstiitzer*innen
genutzt werden.

Angebote aus einer Hand durch
eine Jugendberufsagentur ist das Hauptziel von RUM-
SA. Welche Chancen und Méglichkeiten ergeben sich
durch diese Strukturen fiir junge Gefluchtete?

Mit der Eréffnung der Jugendberufsagentur
im Landkreis Wittenberg im Oktober 2019 sollen alle Ju-
gendlichen und junge Erwachsene zielgruppengerecht
nach den Leistungen des SGB I, Il und VIII beraten
und betreut werden. Vertreten sind dabei Mitarbei-
ter*innen aus allen drei Rechtskreisen sowie Netzwerk-
partner (z.B. ENTER-Beratungsstelle, Suchtpravention)
mit ihren individuellen Angeboten, die eine bedarfsge-
rechte rechtskreisiibergreifende Fallbearbeitung und
Zusammenarbeit sicherstellen sollen. Im Rahmen ei-
ner Hospitationsreise nach Kiel konnte der Landkreis
eine bereits Uber mehrere Jahre bestehende Jugendbe-
rufsagentur kennenlernen. Ein zentraler Anlaufpunkt fir
junge Gefliichtete zu allen Fragen am Ubergang Schu-
le-Beruf erbrachte dort positive Synergieeffekte, insbe-
sondere durch den niedrigschwelligen Zugang und die
raumliche Nihe aller relevanten Ansprechpersonen fir
den Jugendlichen an einem Ort.
Fir die Beratung und Betreuung von Gefliichteten set-
zen alle Rechtskreise bislang spezialisierte Mitarbeiten-
den ein. Aufgrund der besonderen Bedarfe von Gefliich-
teten unterschiedlicher Altersgruppen werden diese
durch die Ausgestaltung arbeitsmarkpolitischer Instru-
mente und Wege zur engen Verkniipfung von Spracher-
werb, beruflicher Orientierung und Praxiserprobung in
Unternehmen unterstiitzt. Es ist daher wichtig, dass



bestehende Kompetenzen und Qualifikationen dieser
Mitarbeiter*innen in die neu zu griindende Jugendbe-
rufsagentur Gbergehen.

Welche Erfahrungen und Lo6-
sungsansitze gibt es, um jungen Geflichteten einen
ltickenlosen Bildungsweg zu erméglichen?

Oftmals ist die Gestaltung eines liickenlosen
Bildungsweges fur junge Gefllichtete aufgrund struk-
tureller und finanzieller Herausforderungen schwierig
oder gar nicht moglich. Seit 2016 beschiftigt der Land-
kreis im Rahmen des Bundesprogrammes ,,Kommunale
Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewan-
derte“ eine Bildungskoordinatorin, deren Aufgabe unter
anderem darin besteht in politischen Gremien und Aus-
schiissen Bedarfe und Liicken auf Grundlage von Daten
und Fakten aufzuzeigen. Damit friihzeitig die Weichen
fur einen erfolgreichen Einstieg in das Bildungssystem
gestellt sowie nachhaltiger Schulerfolg gesichert wer-
den kann, sollte insbesondere die Férderung und Be-
gleitung der sprachlichen Entwicklung ein wesentliches
Ziel darstellen. Wird jedoch der erhshte Lehrermangel
an den Schulen betrachtet muss festgestellt werden,
dass die vom Land Sachsen-Anhalt bereitgestellten
Ressourcen nicht ausreichend sind, um die vorhande-
nen Bedarfe an den Schulen zu decken. Dies umfasst
neben dringend notwendigen personellen Ressourcen
fur die Schulen, in Form von Sprachlehrkraften, Lehr-
kraften, Schulsozialarbeiter*innen und weiteren pid-
agogischen Mitarbeitenden, auch eine gesicherte und
langfristige Finanzierung fiir Projekte und Mafdnahmen
an den Schulen. Zur Unterstitzung der sprachlichen
Bildung von Kindern und Jugendlichen in allen Schulfor-

men hat der Landkreis ein eigenes Sprachférderkonzept
»Deutsch als Zweitsprache" entwickelt. Ziel war hierbei
die Erméglichung flichendeckender und wirkungsvol-
ler Sprachférderangebote fiir alle Schiiler*innen. Dabei
wurden die Bedingungen, welche mit einem Flichen-
landkreis einhergehen sowie die individuellen Bedarfe
der jeweiligen Schulformen berticksichtigt. Neben ei-
nem Beschulungsangebot mit Sprachférderung fir die
Berufsschule hat der Landkreis die Notwendigkeit einer
mobilen Fachkraft fur den Grundschulbereich aufge-
zeigt, welche bedarfsorientiert an den Schulen die pa-
dagogischen Fachkréfte bei der Sprachférderung unter-
stutzt. Die zur Umsetzung des Konzepts erforderlichen
Landesmittel wurden hierftr jedoch nicht bewilligt, da
der Einsatz von Lehrkraften an Schulen eine hoheitliche
Aufgabe des Landes ist. Da fiir die jungen Gefliichteten
dennoch eine Verbesserung der schulischen Situation
erreicht werden sollte, hat der Landkreis in Kooperati-
on mit weiteren Partnern ein eigenes schulergidnzendes
Sprachférderangebot fiir Schiler*innen der BVJ-S Klas-
sen seit dem Schuljahr 2016/17 initiiert. Ein wichtiger
Erfolgsfaktor, um jungen Gefliichteten einen luckenlo-
sen Bildungsweg zu erméglichen, ist somit eine abge-
stimmte Netzwerkarbeit. Um gemeinsam an Heraus-
forderungen zu arbeiten und Licken zu identifizieren,
mussen sich alle Akteure gegenseitig kennen und einen
regelmafigen Austausch pflegen.
In welchen Bereichen sehen Sie
Anpassungsbedarfe bei den angebotenen Mafénahmen,
um zukunftig alle jungen Gefliichteten zu erreichen?
Die meisten Férdermdglichkeiten, Angebo-
te und MaRnahmen am Ubergang Schule-Beruf enden



bei der erfolgreichen Integration junger Gefluichteter in
Ausbildung oder Arbeit. Im Landkreis wurde der Bedarf
erkannt, junge Gefliichtete auch wihrend der Ausbil-
dung effektiv zu begleiten und im Prozess der Verselb-
stindigung zu unterstitzen. Winschenswert wiren in
diesem Zusammenhang feste Ansprechpartner fir die
Jugendlichen, welche unter anderem beim Erlernen der
Fachsprache sowie dem Nacharbeiten der Unterricht-
sinhalte unterstiitzen kénnten. Seitens der Unterneh-
men geht die Einstellung junger Gefliichteter aufgrund
des oftmals schwierigen aufenthaltsrechtlichen Status
mit einem gréRReren formalen Aufwand einher, was die-
se an einer Einstellung hindern kann. Somit wire ein/e
feste/r
men zu aufenthaltsrechtlichen Fragestellungen berét

, welcher die Unterneh-

und als Schnittstelle zwischen dem Jugendlichen und
dem Unternehmen fungiert fiir alle Beteiligten gewinn-
bringend.

Weiterhin werden Anpassungsbedarfe im Bereich der
Freizeitméglichkeiten fur junge Menschen gesehen.
Uber das Bundesprogramm ,Willkommen bei Freun-
den“ konnte der Landkreis einen Workshop mit Gefliich-
teten am Berufsschulzentrum in Wittenberg durchfiih-
ren, mit dem Ziel ihre Wiinsche und Perspektiven zu
erfragen. Dabei wurde deutlich, dass sich die Jugend-
lichen mehr Begegnungsmaoglichkeiten mit deutschen
Schuler*innen winschen und Freizeitangebote zum
Teil fehlen oder aufgrund des aufenthaltsrechtlichen
Status nicht in Anspruch genommen werden kénnen
(z.B. Abschluss eines Vertrages im Fitnessstudio). Vie-
le Angebote sind zudem in der Kreisstadt Wittenberg
zentriert, wahrend in den landlichen Regionen weniger
Méglichkeiten bestehen. Die fehlende Mobilitat der
Jugendlichen und die weiten Wege durch den Flachen-
landkreis erschweren die Teilnahme an Freizeitangebo-
ten. Damit sowohl| die schulische als auch berufliche

Integration gelingt, sind gesellschaftliche und soziale
Teilhabe wichtige Aspekte fiir einen zielgruppen- und
altersgerechten Ausbau der Angebote. Ein besonderer
Bedarf ist insbesondere fiir Schiiler*innen im Berufs-
schulalter festzustellen, denn in den Ganztagsschulen
im Sekundarschulbereich werden bereits umfangreiche-

re Freizeitangebote in Form von Projekten vorgehalten
(z.B. Schwimme- und Fahrradlernkurse in Kooperation
mit Initiativen und Vereinen, wie dem Kreissportbund).
Positive Erfahrungen hat der Landkreis auRRerdem mit
den Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen gesam-
melt, die von jungen Gefliichteten sehr gut besucht und
angenommen werden.

Grundsitzlich ist zu beobachten, dass die Zielgruppen
nicht alle Mdoglichkeiten und Angebote im Landkreis
kennen. Im Rahmen der ersten Bildungskonferenz 2018



wurden die Initiierung regionaler Messen zu Freizeit-
und Sportangeboten sowie die Bestandsaufnahme vor-
handener Angebote und das Aufzeigen dieser Angebote
angeregt. Weiterhin sollten Kooperationen zwischen
schulischen und auferschulischen Akteuren ausgebaut
werden.

Beschreiben Sie die Netzwerkar-
beit im Landkreis Wittenberg, um junge Menschen mit
Multiproblemlagen bei allen Bedarfen zu unterstiitzen.

Im Landkreis Wittenberg bestehen zahlreiche
Arbeits- und Steuerungsgruppen sowie Gremien, bei
denen Akteure innerhalb der Kreisverwaltung sowie ex-
terne Partner zusammenkommen, um gemeinsam an
unterschiedlichen Herausforderungen zu arbeiten und
einen regelmifligen Austausch sicherzustellen. Dabei
erstreckt sich die Netzwerkarbeit vom fruhkindlichen
Bereich tber Netzwerke zum Thema schulische Forde-
rung, den Ubergang von der Schule in den Beruf sowie
die Beschaftigungsférderung. Weiterhin gibt es Arbeits-
gruppen, welche die Zielgruppe Menschen mit Migra-
tionshintergrund fokussieren. Dabei arbeiten je nach
Themenfeld viele verschiedene Akteure miteinander.
Dies schliefdt verschiedene Institutionen und Behorden
(z. B. Fachdienste der Kreisverwaltung, Vertreter*innen
von Kommunen, Jobcenter), Vereine (z. B. Sportvereine,
interkulturelle Vereine, nachbarschaftliche Vereine, sozi-
ale Vereine), Bildungstriger und Trager der Wohlfahrts-
pflege, Vertreter*innen von Unternehmen (z. B. Woh-
nungsunternehmen) und Unternehmensverbanden (z.
B. IHK), Migrantenorganisationen, ehrenamtliche Initi-
ativen und politische Akteure mit ein. Zu nennen ist hier
beispielsweise die Steuerungsgruppe des Landkreises,
die im Rahmen des Bundesprogrammes der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung ,,Willkommen bei Freunden
— Biindnisse fur junge Fluchtlinge* entstanden ist. Ver-

schiedene Fachdienste des Landkreises Wittenberg, die
Koordinierungsstelle Migration sowie das Jobcenter und
die Bundesagentur flr Arbeit haben sich im Oktober
2016 im Rahmen der Beteiligung an diesem Programm
zu einer Steuerungsgruppe zusammengeschlossen, um
gemeinsam Strategien fiir die Integration zu entwickeln.
Im Mittelpunkt stand dabei, wie junge Gefliichtete zwi-
schen 15 und 24 Jahren auf ihrem Weg in ein selbststan-
diges Erwachsenen- und Berufsleben begleitet und un-
terstiitzt werden kénnen. Im Rahmen des Programmes
wurden unter anderem Fortbildungsangebote fir Fach-
krifte geschaffen, eine Hospitationsreise zu den regi-
onalen Berufsbildungszentren in Kiel organisiert sowie
Workshops mit jungen Gefluichteten durchgefiihrt. Vor
dem Hintergrund, die Arbeiten nachhaltig zu gestalten,
wurde diese kommunale Steuerungsgruppe auch nach
Projektende verstetigt. Im Rahmen der Netzwerkarbeit
ist es ebenso wichtig, Akteure aus der Praxis einzube-
ziehen, da sie die Herausforderungen in der Regel sehr
gut beurteilen kénnen. So wurde beispielsweise die
Abschlussveranstaltung zum Projekt Willkommen bei
Freunden genutzt, um gemeinsam mit regionalen Ak-
teuren zukiinftige Ziele und weitere Handlungsbedarfe
der Integrationsarbeit zu besprechen.

Um Transparenz tiber die bestehenden Austauschfor-
mate herzustellen, arbeitet der Landkreis aufderdem mit
einer umfangreichen Netzwerkanalyse. Dabei handelt
es sich um ein digitales Arbeitsinstrument, in dem alle
Netzwerke abgebildet und mit Informationen beispiels-
weise zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielstellungen,
Mitgliedern, Turnus der Treffen sowie Vorsitzenden und
Verantwortlichen hinterlegt sind. Diese Vorgehensweise
ermdglicht es zu bestimmten Themenfeldern einfach
relevante Ansprechpartner zu identifizieren, Doppel-
strukturen aufzudecken und zu reduzieren. m
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Von der Theorie zur Praxis

Das Fundamenteiner funktionierenden Zusammenarbeit
wird durch Transparenz und gegenseitiges Verstandnis
gelegt. Die praktische Arbeit in der JucenoH1LFE vor Ort
ist auf der Grundlage konkreter Darstellungen handeln-
der Akteure vorgestellt worden. Das breite Spektrum der
Aufgaben kann hierbei lediglich anhand von ausgewahl-
ten Beispielen beleuchtet werden. Deutlich wird jedoch
aus allen Gesprachen mit den Experten*innen: Jugend-
hilfe wird individuell gestaltet. Die Rahmenbedingungen
in den einzelnen Regionen sind ausschlaggebend fur die
konkreten Angebote, ebenso die konkreten Bedarfs- und
Problemlagen. Die Hilfen zur Erziehung sind hier sicher-
lich als Ausnahmefall zu nennen. Der Bedarf an dieser
Stelle bleibt steigend, sei es durch eine erhéhte Fallzahl
oder durch komplexere, multiple Problemlagen der jun-
gen Menschen.

Die Individualitdt spiegelt sich jedoch nicht nur in den
einzelnen Landkreisen und kreisfreien Stiadten wider.
Die einzelnen Sozialrdume sind gleichwohl unterschied-
lich zu betrachten. Stellenweise bedarf es einer anderen
Herangehensweise als in den benachbarten Regionen
im selben Landkreis. Die sozialen und strukturellen Ge-
gebenheiten vor Ort haben grofRen Einfluss, um ein be-
darfsgerechtes Unterstiitzungs- und Beratungsangebot
»aus einer Hand" anzubieten.

Die rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit im Rah-
men von RUMSA erméglicht nicht nur die SchlieBung

Integration SGB VIl - So kann es gelingen
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»Leitorientierung und Standards:

Zielbestimmung und Prinzipien einer modernen Jugendhilfe:

Leistung statt Eingriff, Priavention statt Reaktion, Flexibili-
sierung statt Biirokratisierung, Demokratisierung statt Be-
vormundung

Strategische Ziele

Primére und sekundére Privention (vorbeugende Hilfen)
Lebensweltorientiertes Handeln

Dezentralisierung und Regionalisierung
Alltagsorientierung

Partizipation und Freiwilligkeit: Alle Studien zur Entwick-
lung neuer Handlungsfelder in der Jugend- und Familien-
hilfe verweisen darauf, dass Annahme bzw. Ablehnung von

Angeboten sowohl| davon abhingen, ob und ggf. in wel-

chem Umfang eine mitgestaltende Beteiligung der Adres-

saten zugelassen ist, als auch, ob die Angebote oktroyiert
oder freiwillig angenommen werden kénnen

Einmischung*

Quelle: ,Grundprinzipien des SGB VIII — KJHG*; http://bur-

kert-eulitz.de/wp-content/uploads/2013/02/Grundprinzipi-

en-SGBVIII.pdf [abgerufen am 17.04.2019]

von Liicken in der MaRnahmeplanung. Vielmehr werden die bestehenden

Kooperationen gefestigt, das Verstindnis fiireinander gestirkt und vor al-

lem der Blick auf die jungen Menschen geschirft. In der Kooperation mit

der Jugendbhilfe ist deren vielfiltige Angebotspalette zu beachten und im

Sinne einer ganzheitlichen Unterstiitzung voll auszuschépfen.

Die Problemlagen der jungen Menschen haben sich in den letzten Jahren

immer haufiger in multiple Hilfsbedarfe gewandelt. Die Sicherung eines ge-

regelten Einkommens ist schwer umsetzbar, wenn nicht parallel dazu die

Schulden- oder Suchproblematik betrachtet wird. Zu diesem Zweck sind

Netzwerke aufzubauen und zu etablieren, die neben den origindren MaR-

nahmen der Rechtskreise auch weitere Beratungs- und Unterstitzungsleis-

tungen vorhalten bzw. anbieten. Vereinte Krifte fir das Wohl der jungen

Menschen kann nur auf eine Art und Weise gelingen: Hand in Hand.
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Mit dem aus dem Europiischen Sozialfonds unterstutzten Landespro-
gramm RUMSA werden Arbeitsbundnisse auf Ebene der Landkreise und
kreisfreien Stadte dabei unterstutzt, zustidndigkeits- und rechtskreisiiber-
greifende Kooperations- und Unterstutzungsstrukturen fuir Jugendliche
am Ubergang Schule-Beruf aufzubauen und zu verstetigen. Ziel ist, die
Ubergange von der Schule iiber die Ausbildung in den Beruf dauerhaft so
zu gestalten, dass junge Menschen nach der Schule méglichst ohne Um-
wege und Briiche eine berufliche Ausbildung beginnen und erfolgreich

abschliefden.

Weitere Informationen
www.ruemsa.sachsen-anhalt.de
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Betriebliche Bildung

Diese Praxishilfe wurde erstellt durch die Landesnetzwerkstelle RUMSA.
Die Landesnetzwerkstelle RUMSA wird gemeinsam mit den Partnern f-bb
und isw im Verbund umgesetzt.
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